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Mili Ctenari,

posledni letosni ¢islo analytického ¢asopisu Cl Time neni bilanéni, ale spiSe vyhle-
dové. Pfinasime predevsim informace a analyzy toho, co ¢eka ceské podnikatele,
potazmo vSechny lidi (nejen) v nasi zemi, od 1. ledna 2012.

Téma otevira prognostickym vyhledem na vyvoj ¢eské ekonomiky Jan Prasa. Jeho
pfedpovédi nejsou a nemohou byt nikterak radostné, anzto odrazi spiSe skepsi vi-
¢i ekonomickému vyvoji celé Evropy, resp. zdpadniho svéta. Autor je nicméné da-
lek bezbfehého pesimismu, a proto se snazi hledat fadu pozitiv — napf. predpokla-
dané raciondlni chovani ceské centralni banky.

Tématu podnikéni a jeho perspektivaim se vénuje rozhovor s ¢lenem pfedstavenstva
Volksbank Frankem Guthanem, ktery vedl rektor vysoké skoly CEVRO Institut Josef
Sima. Interview o dopadech krize na podnikatelsky sektor, vyznamu stfedni tFidy
a bankach nehrajicich riskantni hry ma pfizna¢ny nazev - Firmy musi nabrat dech.

Danova expertka Jaroslava Kypetova pfinasi sviij pohled na klicové zmény, které pfi-
nese rok 2012 v danovych otdzkach. Pfipomina pfedevsim, Ze jesté neptijde o zlo-
movy rok. Tim spiSe by v8ak podnikatelé méli rok 2012 vyuZit k pfipravdm na pred-
pokladanou danovou revoluci v roce 2013. Ekonomické pohledy doprovazi prispévek
pravnika Petra Kolére, jinak téz prorektora CEVRO Institutu, jenz se vénuje fadé zmén
v podnikatelské legislativé - napf. zménam v zdkoniku prace, trestni odpovédnosti
pravnickych osob.

Také sousedni Slovensko ¢ekaji nékteré zmény v podnikatelském prostfedi, a ani
zde necekaji pfilis pozitivni rok. Pravé o tom pise ekonomicky analytik Radovan Du-
rana v ¢lanku, ktery volné€ navazuje na hlavni téma. Mezi volné navazujici analyzy
patii také pFispévky marketingového specialisty Marka Buchty, ktery piSe o novych
trendech v marketingové komunikaci ve vefejném sektoru, a advokata Jana BeneSe,
jenz prichézi s analyzou novely zdkona o datovych schrankach.

Politolog Petr Sokol analyzuje pravé probé&hlé parlamentni volby ve Slovinsku, kde
se znovu potvrdila vitézna vina evropského populismu. Jan Jire§ hodnoti vojenskou
akci NATO v Libyi, kterd by mohla odstartovat novou éru tohoto spojenectvi, v niz si
evropské staty a USA mezi sebe vice rozdéli odpovédnost.

V zéavéru editorialu posledniho ¢isla nam dovolte podé€kovat za vasi pfizen v celém
prvnim ro¢niku ¢asopisu Cl Time a zaroven vyjadrit pfani, aby pfisti rok byl co moz-

S pranim inspirativniho ¢teni
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Ivan Langer, Ladislav Mrklas,
zakladatel spolec¢nosti
a Séfredaktor

zakladatel spolecnosti
a odborny konzultant redakce
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Ceska ekonomika

v roce 2012

Ackoliv byla hospodarskda krize
zptisobena obrovskym nartistem
dluhii, vsechny tyto dluhy jeste
nebyly vyreseny a odbourdany.
Naopak v nékterych pripadech
doslo dokonce k dalsimu zvySeni
zadluzeni. Fkonomicky vyhled proto
nenabizi prilis diivodu k radosti.

JAN PRUSA | Autor je ekonom, pUsobi
na Institutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich ved UK

SVET A EVROPA

Staty eurozony se (stejné jako USA) sice snazi dluhovy pro-
blém presouvat do budoucnosti a vyvolat tak iluzi ristu. Sku-
tecné hospodarské oZiveni vSak nastane

svétového HDP z letosnich 3,6 % na 4% pfisti rok a nasledné
v roce 2013 mirné zpomaleni na 3,8 %. Jako redlné nyni vidim
hodnoty polovi¢ni, pfitom mnohé evropské zemé vykazi pro-
pad hospodérstvi - kromé perifernich statd také Itdlie, Fran-
cie a pravdépodobné i Némecko, coZ bude pro ¢eské firmy
nejvetsi rana.

Druhym velmi nebezpe¢nym prvkem bude vyS$si rlst cen
(inflace), vyvolavany neodpovédnosti vladnich politik(i ohled-
né tisku penéz, a to zejména v USA a Ciné. Ve Spojenych sta-
tech uz ceny rostou tempem 4% ro¢né€, zatimco v Ciné 6,5%
ro¢né. Na stejné zhoubnou cestu se po listopadové vyméné
guvernéra vydava i Evropska centralni banka, ktera se pod tla-
kem politiki bude snazit statni dluhopisy co nejvice inflacné
znehodnotit.

CESKA REPUBLIKA
Na CR budou vsechny tyto faktory dopadat spolu s pokra-
¢ujicim reformnim dsilim vlady. Lze pfedpoklédat, Ze rist HDP
0 2,3% v roce 2010 nebude v roce 2011 pfekondan a tempo ris-
tu bude nizsi, na drovni 2%. Pro rok 2012 pfedpovidaji analyti-
ci nizsi rast HDP, kolem 1%. Doporucuji vSak byt pfipraven
i na pesimisticky scénét, ve kterém by ekonomika stagnovala
nebo dokonce propadla az o -0,5%. Zvysovani HDP tempem
v pasmu 1,5-2,5% ro¢né se predpoklada v dlouhodobéjsich
projekcich do roku 2015. Jinak feceno,

teprve poté, aZ zadluZeni poklesne.
Zatimco ve 3. Ctvrtleti jsem upozor-
noval, Ze zadkladnim trendem pro konec
roku 2011 a pro rok 2012 bude korekce
ukvapeného optimismu z pfedCasné vy-
hlaseného konce svétové recese, dnes
uZ se navrat k hospodarské stagnaci pl-
né projevil. Stéle vice ekonom si zaci-
né uvédomovat zédvaznost dluhové bub-
liny a odvazuje se k pfiznani, Ze kral je
skute¢né nahy. Jesté v poloviné letosni-
ho roku se predpovidalo zvySeni ristu
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PREDPOVED
ZAKLADNICH
UKAZATELU

Rust realného HDP svét: 2% (= 1%)
Rost realného HDP CR: 0% (* 0,5 %)

Inflace CR: 2,5% (+ 0,3 %)
Nezaméstnanost CR: 8,5% (+ 0,5%)
CZK/EUR: 24 (+ 2 CZK/EUR)

za soucasnych ekonomickych podminek
nelze pocitat s vyraznéjsim strednédo-
bym ozivenim na predkrizové Grovné
ristu pres 6%. Pro podnikatele zlistane
naprosto zasadni disledna kontrola na-
kladl a vytvareni rezerv.

Vzhledem k velkému mnozstvi rizik
budou ve vSech makroekonomickych ve-
licinach dominovat vyrazné vykyvy. To
se tyka napftiklad ne¢ekanych politickych
rozhodnuti ohledné dluhové krize v eu-
rozéné i USA a nestability finan¢nich tr-



ht. Ceska narodni banka se dosud k mé-
nové politice chovala velmi odpovédné,
a stejné tak soucasna vlada je naklonéna
spiSe rozpoctové ukaznénosti. Toto uz
vedlo ke zvyseni ratingu ¢eskych dluho-
pistl a samo o sobé to zvySuje atraktivitu
CR pro investory.

CESKA KORUNA

Nezdavisla ceskd koruna je nejsiln€jsi
strankou Ceské ekonomiky. Zatim vSe na-
svédcCuje tomu, Ze se v pripadé celoev-
ropské krize zopakuje scénédr z let 2008
az 2009: Koruna tehdy rychle a vyrazné
oslabila a poskytla tak exportériim (a tim
celé ekonomice) obrovsky polstar, ktery
mnohym umoznil vyvazetiv tézkych pod-
minkdch. Béhem hospodarského oziveni
pak naopak posilujici koruna zabréanila

DOPOBUCUM
_ BYT
PRIPRAVEN

na pesimisticky scénaf, ve kterém by eko-
nomika v roce 2012 stagnovala, nebo se
dokonce propadla az o -0,5%. ZvySovani
HDP tempem v pasmu 1,5-2,5% ro¢né se
predpoklada v dlouhodobéjsich projek-
cich do roku 2015. Za soucasnych eko-
nomickych podminek nelze poditat s vy-
raznéjsim stfednédobym ozivenim
na predkrizové Urovné rlstu pres 6 %. Pro
podnikatele z(stane naprosto zasadni di-
sledna kontrola nakladu a vytvareni rezerv.

VSTUPNIi ANALYZA | TEMA

pro rok 2012 pocitat se stfrednim kurzem
kolem 24 CZK/EUR s Sirokym padsmem
+/-2 CZK/EUR. Mnohem vice nez na bu-
douci nominalni vysi se vSak podnika-
telé s vyraznymi obraty v cizi méné musi
soustfedit na zajisténi aktualniho kurzu
tak, aby pro né realizovany zajistény
kurz byl ziskovy. Bude totiz dochézet
k ndhodnym fluktuacim, které muaze vy-
volat jediny novinovy titulek. Velmi bu-
de zéaviset na vyfeseni dluhovych pro-
blém a stile realné&jsi je také ¢astecny
rozpad eurozony.

ZAVER

Z celosvétové krize roku 2008 zatim
neni vyfeSen zadny problém. Znarodnéni
Spatnych tvérl (resp. matetrskych bank),
neustalé odsouvani potfebnych bankrott

dovozu inflace ze zahranici.

Pravé nezavislosti Ceské mény vdécime za to, Ze se CR do-
sud ubranila vyssi inflaci jak cenové, tak mzdové. Inflace se za-
tim pohybovala pod nebo kolem infla¢niho cile CNB 2%, a po-
kud se CNB nepfipoji k evropskému tisku penéz, pro rok 2012
se inflace zvysi rozumné (i vzhledem k danovym reformam)
na zhruba 2,5%.

Obecné plati, Ze ¢eské koruna bude reflektovat vyssi po-
tencidl rastu Ceské ekonomiky vii¢i mnohym evropskym ze-
mim a bude pokracovat ve svém zhodnocovéni. Kratkodobé
vykyvy se vSak vzhledem k politickym manipulacim s evrop-
skymi dluhopisy a bankami nedaji pfedvidat: U eura musime

a odpis, dalsi zadluzovani se na tkor budoucnosti bez odpo-
védnosti za tyto zavazky a predevsim vytvareni zcela virtualni-
ho blahobytu, ktery nestoji na skute¢né produktivité - to vse ev-
ropské ekonomiky jesté vice zatiZilo. Nasledky se pomalu
zacinaji projevovat, povedou k evropské hospodérské stagnaci
vroce 2012 a dopadnou i na CR, byt jsme se na zminénych 3pat-
nych politikach podileli jen okrajoveé.

Zdlraznéme vsak diivody k mirnému optimismu: K vyrov-
nani se s naroc¢nou situaci prispéji jak prizptisobujici se kurz
koruny, tak stfidma politika narodni banky, ktera se doufejme
nepfipoji k inflaénimu tisku penéz. Diky tomu se ¢eskd ekono-
mika nepropadne a inflace zistane pod kontrolou do 2,5%.

www.cicar.cz 5
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Firmy

musl nabrat

Rozhovor s Clenem predstavenstva
Volksbank CZ, a. s., Frankem Guthanem

JOSEF SiMA | Ved! rozhovor
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Ceska ekonomika prochazi krizi, jez tézce dopada
na podnikatelsky sektor. Mohl byste shrnout, v ¢em
rok 2011 zménil zasadné podminky pro podnikani?

Finan¢ni krize z roku 2008 zanechala v bilancich firem
citelné stopy. Bylo zajimavé sledovat, jak se prognozy bé-
hem roku 2009 stale vice zhorSovaly. Nejprve jsme jesté vy-
chazeli z toho, Ze ¢eska ekonomika by mohla vyvédznout bez
velkych potiZi, zatimco v Némecku, které je se svym 30% po-
jiz mluvilo o nejhlubsi povale¢né recesi. Koncem roku 2009
doslo k podobné drastickému poklesu ¢eské ekonomiky ja-
ko v Némecku, téméf o 5%. Po zlepSeni v letech 2010 a 2011
nam stupnujici se dluhova krize v eurozoné ukazala, Ze ne-
muzeme pocitat s trvalym zotavenim ekonomiky. Zadluze-
né staty jsou nuceny ke konsolidaci. K tomu se pfidava ta-
ké psychologicky efekt, nebot domacnosti budou vzhledem
k nejistym vyhlidkdm do budoucna sniZzovat vydaje. To vse
povede v Evropé k niz§imu hospodéarskému rustu.

V soucCasné dobé mutZeme sledovat, jak se pribézné
zhorsuji prognézy na rok 2012. V jakém rozsahu fiskalni kri-
ze pronikne do redlné ekonomiky, lze jen tézko predpovi-
dat, a zéleZi to na dal8im vyvoji v eurozoné€. Za zminku sto-



POVAZUJI

atracovat urcité segmenty jen
yly zvlast silné postizeny. Na-
zi Ceskymi dodavateli v auto-
priimyslu jsou prvottidni firmy.

¢
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ii, Ze mnoho firem stale hlasi plné
objednavkové knihy a dostate¢ny p¥i-
liv zakdzek. To se vSak muZe rychle
zménit.

Vidite néjaky rozdil v tom, jak

krize dopada na podniky malé

a stfedni a jak na podniky velké?

Velké firmy jsou obecné stabilnéj-
§i, nebot maji vétsi rezervy a zpravidla
jsou vice diverzifikovany.

To postradaji malé a stfedni podni-
ky. Zato jsou diky své velikosti flexibil-
né€jsi a mohou tak acinnéji reagovat
na poklesy trzeb. Volksbank CZ se ori-
entuje na malé a stfedni podniky, bylo
proto ptisobivé sledovat, jak vétSina na-
Sich firemnich klientl zvladla krizi z let
2009 a 2010.

Vstup do roku 2012 je tedy spo-

jen se znacnou nejistotou. Jaké

jsou dle vas vyhlidky?

Vyrazné nizsi rast, vysokd volatilita
sménnych kurzl, nizké Groky.

VLAD@ POMAHA
| PREKAZI

Vlada podnikatelim pFipravila

v novém roce fadu zmén. Mo-

hou pomoci? Jsou mezi nimi na-

opak nékteré, které podnikate-

Itm jejich jiz tak sloZity Zivot jesté

zkomplikuji?

Mnohé zmény budou urcité pro
podnikatele vyhodné - napf. novela
pracovniho prava pfinese urcitou libe-
ralizaci pracovnépravnich vztaht. Bu-
de mozZné sjednat delsi zkuSebni dobu
a smlouvu na dobu urcitou, davody
pro vypovéd se zjednodusi a vypovéd-
ni lhita se zkrati.

K dalsimu zjednoduSeni pfispéje
urcité také rozhodnuti o zfizeni jednot-
ného mista k vybirani pfispévkl na so-
cialni zabezpeceni a zdravotni pojisté-
ni, ackoli vstoupi v platnost azZ v roce
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2013. A v neposledni fadé vyznamné
pfispéji k podpofe podnikéni také do-
tacni programy spolufinancované z Ev-
ropské unie.

Negativni dopady - zvySeni sniZe-
né sazby dané z pfidané hodnoty, kte-
ré se projevi na vysi ziskového rozpéti
predevsim u mensich firem, rist nakla-

FRANK GUTHAN

Narozen v roce 1964

Od roku 2009 ¢lenem predsta-
venstva Volksbank CZ, a. s.,
odpovidajici za oblasti zahr-
nujici firemni klientelu a verej-
ny sektor

V minulosti ptisobil v Lan-
desbank Berlin AG, Dresdner
Bank AG (Leipzig) a Weber-
bank

Vystudoval narodni hospodar-
stvi na Ruhr-Universitéit Bo-
chum, obor finanéni a Gvéro-
vé hospodarstvi

Hovori anglicky a némecky



du zptsobeny zvySenim mytného, ta-
ké je nutné ocekdavat zdraZeni elektfi-
ny. ZvySeni administrativniho zatiZeni
se projevi pfedevsim u mensich firem
(napf. zmény registrac¢nich limita pro
dan z pfidané hodnoty, v odvodech pfi-
spévki na pojisténi, personalni proble-
matika atd.).

Predstavte si na chvili, Ze byste

mohl rozhodnout o krocich, kte-

ré podnikatelské klima zméni. Co
byste udélal - jako zakonodarce,
jako exekutivec...?

Stfedni tfida je motorem ekonomi-
ky. Zde vznika vétSina inovaci. A zde
se rozhoduje o konkurenceschopnos-
ti a tim také o dalsi Zivotaschopnosti
zemé. To znamena, Ze je nutné podpo-
rovat nasi stfedni tfidu dal§im odstra-
novanim byrokracie a kvalitnim odbor-
nym vzdélavanim mladych lidi.

Zpatky na zem, nejste vSemohou-

ci, ale jste Celny predstavitel vliv-

né banky. Co mlze udélat vase

banka, ¢i banky obecné, pro to,

aby podnikatelé krizi preckali?

Vztah ke klientovi pro nas neni krat-
kodoba zaleZitost, zaklada se naopak
na dlouhodobosti a je utvafen pomoci
diavéry. Dojde-li v dasledku krize k vy-
padkiim trZzeb a vyskytne-li se doasny
nedostatek likvidnich prostfedkt
na fadné splaceni uvéru, pak by se mé-
la kapitalova sluzba ptizpusobit snize-
né vynosnosti, aby firma nabrala dech
a ziskala ¢as k prekonani téchto hor-
Sich Cast. Béhem krize jsme to tak
v nékolika pfipadech Gspésné prakti-
kovali. A praveé to nas s nasimi klienty
spojuje.

Krize méni podnikatelské pro-
stiedi a vas jisté nuti ménit za-
béhlé praktiky - jak se to proje-
vuje ve vztahu k rlznym typim
podnikatell, se kterymi pracuje-
te a které financujete?
Jisté existuji sektory, které v krizi
trpi vice nez jiné. V letech 2009-2010

se to tykalo pfedevsim dodavateld
v automobilovém primyslu, déle sta-
vebnictvi a nemovitosti, také hotelova
branZe utrpéla po mnoha letech vze-
stupu trpky propad. Hlavnimi faktory
uspéchu jsou konec konct dlouhodo-
bé vyhlidky, Fizeni a produkty.
NepovaZzuji za dobré najednou za-
tracovat urcité segmenty jen proto, zZe
byly zvlast silné postizeny. Napfiklad
mezi Ceskymi dodavateli v automobi-
lovém pramyslu jsou prvotfidni firmy.
Jen proto, Ze jde o cyklicky sektor, by-
chom je tedy neméli financovat?

SLUZBA
REALNE
EKONOMICE,
NE HAZARD

Casto sly$ime, e krize ukazala
na nebezpeci priliSné globaliza-
ce. Nenastava doba pro lokalnéj-
§i podnikani, ustup od mamu-
tich projektd a investic a priklon
k mensim podnikim, lokalnéjsi-
mu podnikani, mene globalné ex-
ponovanym bankam a bankov-
nim produktam®?
Pfedné je nutné Fict, Ze evropska
ekonomika, a pfedevsim Ceskda ekono-

ROZHOVOR | TEMA

mika, na globalizaci vyrazné profituje.
Podivejte se na uspéchy Skodovky v Ci-
né. Kvalita a stdlost hospoda¥ského
prostoru je urcovana kromé Grovné
vzdélani obyvatelstva vzdy také zdra-
vym mixem vétsich a menSich firem
a hospodarskych odvétvi.

Co se bank tyce, doslo ve svété
v poslednich desetiletich k odpojeni
od realné ekonomiky. Finan¢ni svét se
osamostatnil. Kratkodobé mysleni
spolu s novymi formami sekuritizace,
podepiené expanzivni penézni
politikou s nizkymi aroky a ,laissez
faire“ v regulatorni oblasti dovedly
globalni ekonomicky systém
do zahuby. Na konci jiz nebyla zadna
divéra mezi bankami, protoZe nikdo
pfesné nevédél, co ma ten druhy
v G¢etnich knihéach.

Zpétné je vsak zajimavé vidét, jaké
produkty byly vytvofeny a kdo koupil
tyto tikajici casované bomby, které
nakonec v mnoha pt¥ipadech poslouzily
ke kompenzaci chybéjici obchodni
koncepce.

Ale abych se vyjadril presng,
finan¢ni hospodafstvi ma slouzit
realné ekonomice. Banky by nemély
hrat riskantni hry, ale soustfedit se
na obchody s klienty. To znamena
shromaZzdovat klientské vklady,
poskytovat uvéry klientim a provadeét
platebni styk. Bankovni produkty by
pfitom mély byt vZdy transparentni
a srozumitelné.

Podnikate? Pripravte se na zasadni zmény!

PODNIKATELSKE PROSTREDI 2012

Volksbank Vam pfinasi odbornou studii vypracovanou pod vedenim
odborniki z VS CEVRO Institut. Poznejte véas zasadni zmény,
které nastanou v legislativé, v oblasti dani, ve svétové ekonomice...
a pfipravte se na né!

Nevahejte a stahnéte si studii na www.podnikani2012.cz

v VOLKSBANK
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Rok 2012
spise mensi zmeny
v danich, zatimMaa

Ackoliv diskuze o danich, jejich vybéru
a zméndch probihaji v poslednim obdobi

velmi intenzivné, pristi rok tolik prevratnych
zmen neprindsi. DesitRy zmén nejen
dariovych zakonu se stanou ucinnymi

nejdrive v roce 2013.

JAROSLAVA KYPETOVA | Autorka je ekonomka,
specializuje se na danovou problematiku, prednasi

DPH - POMUZE

REVERSE-CHARGE

V BOJI S DANOVYMI UNIKY?

Zména sazby dané z pfidané hod-
noty z 10% na 14 % pfedstavuje vlastné
zanedbatelnou dpravu ve srovnani
s aplikaci tuzemského reverse-charge.
Divodem zmény je boj proti tzv. kolo-
tocovym obchodtm, kdy stat vyplati
narokovany nadmérny odpocet jedné
firmé v fetézci, ovSem dan nebude ji-

10 cCitime | Prosinec 2011

na vysoké Skole CEVRO Institut

nou spolupracujici firmou nikdy od-
vedena, nebot tato se mezitim octne
v konkurzu.

Podvody se dle ministerstva financi
objevuji ¢asto pravé v oblasti stavebnic-
tvi, a proto od ledna nabude uc¢innosti
Uprava rezimu pfeneseni danové povin-
nosti pfi poskytnuti stavebnich nebo
montaznich praci, zakotvenda v § 92e za-
kona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty. Jde o odloZenou t¢innost no-




vely z brezna letosniho roku. Systém
preneseni dafiové povinnosti, neboli re-
verse-charge, se standardné vyuZziva
v mezindrodnim obchodé u fady slu-
Zeb, od dubna u nékterych okrajovych
¢innosti v tuzemsku (druhotné surovi-
ny, emisni povolenky, dodavky zlata).
P¥i béZném mechanismu DPH mé
platce, ktery zdanitelné plnéni uskutec-
nil, povinnost pfiznat a zaplatit dai na vy-
stupu za uskute¢néné zdanitelné plnéni.

V reZimu preneseni dafiové povinnosti
je povinnost pfiznat a zaplatit dan na vy-
stupu prenesena na pfijemce plnéni.
V ramci tohoto reZimu ma tedy povinnost
priznat a zaplatit dan plétce, pro kterého
bylo zdanitelné plnéni v tuzemsku usku-
tecnéno. Pléatce, ktery dotcené zdanitel-

ZMENAsngY
DANE

z pfidané hodnoty z 10% na 14 % pred-
stavuje vlastné zanedbatelnou Upravu
ve srovnani s aplikaci tuzemského rever-
se-charge. Dlvodem zmény je boj proti
tzv. koloto¢ovym obchodlm, kdy stat
vyplati narokovany nadmérny odpocet
jedné firmé v fetézci, ovSem dan nebu-
de jinou spolupracuijici firmou nikdy od-
vedena, nebot tato se mezitim octne
v konkurzu.

né plnéni uskutecnil, vystavi dafiovy do-
klad, kde oproti béZnému darniovému
dokladu neuvede vysi DPH - namisto to-
ho uvede sdé€leni, Ze vysi dané je povi-
nen doplnit a pfiznat platce, pro kterého
bylo plnéni uskute¢néno.

Vyse uvedené pravidlo se vztahuje
na stavebni a montazni prace vymeze-
né kody klasifikace CZ-CPA 41-43. Jde
0 naprostou vétsinu praci (nejen stav-
by, ale také opravy, napf. ¢innosti insta-
latérd, malif(, elektrikara). Je-li posky-
tovatel i pfijemce platcem, musi tento
zpusob zdanovani vyuZzit. Povinnou pfi-
lohou danového ptiznani se pak stava
pouze elektronicky zasilany pfehled
vSech pfijatych plnéni, kterd by méla
umozZnit k¥iZovou kontrolu mezi eviden-
ci zasilanou poskytovatelem a piijem-
cem stavebni a montazni sluzby.

Reverse-charge se tedy netyka pou-
ze stavebnich firem, ale prakticky vSech
platct.

V informaci, kterou na zacatku lis-
topadu vydalo Ministerstvo financi, se
mj. uvadi: ,JestliZze pfijemce plnéni
(platce) pofizuje piijaté zdanitelné pl-
néni vyluéné pro soukromou potiebu,
nebo vyluéné pro plnéni, které neni
pfedmétem danég, neni v postaveni oso-
by povinné k dani a v tom pfipadé se
neuplatni reZim pfeneseni danové po-
vinnosti... Obdobné se neuplatni rezim
pfeneseni dafiové povinnosti, pokud
napf. obec pofizuje plnéni pro potfeby

ANALYZA | TEMA

souvisejici vylucné s jeji ¢innosti p¥i vy-
konu vefejné spravy, pfi niZ se nepova-
Zuje za osobu povinnou k dani (viz § 5
odst. 3 zdkona o DPH).*

Zprava jesté doporucuje, aby pro
jistotu, zda je vyuZit spravny mechanis-
mus, pfijemce plnéni pisemné prohlé-
sil, Ze prijaté plnéni pouZije vyluéné pro
Ucely, které nejsou pfedmétem dané,
resp. piijemce ve vztahu k danému pl-
néni nevystupuje jako osoba povinna
k dani.

PRIME DANE -

SPISE JEN MENSi UPRAVY

U dané z p¥ijmu fyzickych osob pre-
stava platit tzv. povodiiova stokoruna
(navrat hodnoty slevy na poplatnika
na 24 840K¢ pro zaméstnance, pro da-
nova priznani za rok 2011 plati stale
23 640 K¢). V souvislosti se zménou sni-
Zené sazby DPH se navySuje sleva na di-
té o 1 800 K¢ ro¢né. Navzdory diskuzim
se zatim nepfipravuji Zddné zmény
v pausélech. Existuji jiz vSak uvahy o je-
jich sniZzeni nebo omezeni mozZnosti
uplatiiovani slev, a to z diivodu rostou-
ciho nepoméru zdanéni zameéstnanct
a ,skorozaméstnanct®. Ministr financi
v posledni dobé hovo¥il také o odstra-
néni ,danovych tabu“ v pfipadé€ nega-
tivniho vyvoje vefejnych financi, kam
danové pausaly jisté fadi.

Castecné se méni také dai z nemovi-
tosti, kde dochézi k upravé zdanovani
zpevnénych ploch (zejména v prostoru
distribu¢nich center a pramyslovych
zon) - zvlastni sazba dané z pozemku,
nutno podat dafiové priznani za rok 2012.

Vznik jednoho inkasniho mista se
pfedpokladal nejdfive v roce 2013
a znamena sjednoceni mista vybéru
a zpusobu vypoctu dan€ z pfijm1, so-
cialniho zabezpeceni a zdravotniho po-
jisténi. Soucasna snaha o odstranéni co
nejvétsiho poctu vyjimek vsak byla re-
prezentovana hlavné ,bojem o straven-
ky“, takZe byla usp&sna jen castecné.
Zjednoduseni konstrukce dani z pFijmt
by vSak mélo i nadale patfit k vladnim
prioritam.
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/Zmeny pravniho
prostredi pro podnikatele
od ledna 2012

Stabilita, predvidatelnost, srozumitelnost - to
vSechno jsou vlastnosti, o nichz si mitiZe cesky
prdavni rad nechat pouze zdat. Jen pro
zajimavost - v poslednich letech je

do Poslanecké snemouvny predkldddno vice nez
150 ndvrhii zdkonu za rok a kaZdy rok skutecné
vyjde ve sbirce zakonii temer 90 novych zdkont

a pres 200 novych podzdkonnych prdvnich

predpisti.

PETR KOLAR | Autor je pravnik, pdsobi jako prorektor vysoké
Skoly CEVRO Institut a analytik Parlamentniho institutu

Tento ¢léanek pFinasi pouze kratky vy-
bér nejdulezitéjsich novoro¢nich zmén
zékont klicovych pro ¢eské podnikatel-
ské prostredi.

ZMENA ZAKONIKU PRACE

Jedna se o rozsahlou novelu zako-
na ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpist, kterd pod
¢islem 365/2001 Sb. nabyva uc¢innosti
k 1. lednu 2012. Hlavnim cilem rozsah-
1é novely je zdiraznéni principu auto-

12 citime | Prosinec 2011

nomie vile Gcastnikl zdkladniho pra-
covnépravniho vztahu. Novela dale
v navaznosti na rozhodnuti Ustavniho
soudu zdUraznuje vztah subsidiarity ob-
¢anského zakoniku vici zakoniku pré-
ce - to znamena, ze nebude-li zakonik
prace obsahovat jinou pravni tupravu,
musi byt v pracovnéprévnich vztazich
pouZit ob¢ansky zédkonik.

Novela ovsem obsahuje i fadu velmi
praktickych zmén pro zaméstnavatele
i zaméstnance. Napfiklad nové doba




trvani pracovniho poméru na dobu urci-
tou mezi tymiz smluvnimi stranami ne-
smi pfesdhnout 3 roky a ode dne vzniku
prvniho pracovniho poméru na dobu ur-
Citou muze byt opakovana nejvyse dva-
krat. Za opakovéni pracovniho poméru
na dobu urcitou se povaZuje rovnéz i je-
ho prodlouzeni. Jestlize od skonceni
predchoziho pracovniho poméru na do-
bu urcitou uplynula doba 3 let, k pred-
chozimu pracovnimu poméru na dobu

ur¢itou mezi tymiz smluvnimi stranami
se nebude prihlizet.

Nové téZ bude moci zaméstnavatel
sjednat s vedoucim zaméstnancem zku-
Sebni dobu v trvani az 6 mésicti po so-

bé jdoucich ode dne vzniku pracovniho
poméru. [ nadale vsak plati, Ze zkuSeb-
ni doba musi byt vyslovné sjednana, ne-
smi byt dodate¢né prodluZzovéna a doba
jejiho trvani nesmi byt delsi, nez je po-
lovina sjednané doby trvani pracovniho
pomeéru.

VEtsi miru flexibility pfindsi i zmé-
na vyse odstupného v pfipadé vypové-
di ze strany zaméstnavatele. Trval-li pra-
covni pomér u zaméstnavatele méné
nez 1 rok, nové se bude vyplacet pou-
ze jednondasobek zaméstnancova pri-
mérného vydélku. Dvojndsobek potom
v piipadé, Ze pracovni pomér trval ale-
spoil 1 rok a méné nez 2 roky, a dosa-
vadni trojndsobek pouze v pfipadé, ze
zaméstnanclv pracovni pomér trval
alespon 2 roky.

Zména se dotkne i tzv. smluv sjedna-
vanych mimo pracovni pomeér, zvlasté
pak dohod o provedeni prace. Maximal-
ni rozsah, na ktery bude moZné tuto do-
hodu u jednoho zaméstnavatele pisem-
né uzavrit, se sice zvySuje ze soucasnych
150 hodin na 300 hodin ro¢né. Zaroven
vSak budou dohody s mési¢ni odménou
vyssi nez 10 tisic korun podléhat socidl-
nimu a zdravotnimu pojisténi.

ZMENA ZAKONA

0 ROZHODCIM RIZENi

V prvnich mésicich pfistiho roku na-
bude G¢innosti také vyznamna novela
zékona €. 216/1994 Sb., o rozhodéim
fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezi,
ve znéni pozdéjsich predpist. Jedna se
o vysledek dlouhotrvajici diskuze ohled-
né vhodnosti a pfipustnosti vyuzivani
tohoto alternativniho zptisobu feSeni
spord, zejména pak v oblasti Gpravy
spotrebitelskych smluv. Zakon nové sta-
novi, Ze sjednava-li se rozhodc¢i smlou-
va pro feSeni spor ze spotrebitelskych
smluv, musi byt sjedndna samostatné
a nikoliv jako soucast podminek, jimiz
se Fidi smlouva hlavni, jinak je neplat-
néa. Vyssi miru ochrany spotfebitele ma
zajistit i novy rejstiik rozhodct vedeny
Ministerstvem spravedlnosti - pouze
rozhodci zapsani na tomto seznamu bu-

ANALYZA | TEMA

dou moci rozhodovat spory ze spotre-
bitelskych smluv.

ZAKON O TRESTNI

ODPOVEDNOSTI PRAVNICKYCH

0SOB A RIZENi PROTI NIM

[ pfes uplatnéni suspenzivniho veta
prezidentem republiky schvélil parla-
ment zcela novy zdkon zavadéjici do Ces-
kého pravniho fadu pralomovy institut
mozného trestniho postihu pravnickych
osob. Novy zdkon vyjmenovava rozsah-
ly seznam skutkovych podstat trestnych
¢inll definovanych v trestnim zakoniku,
jichZ se mliZe dopustit i pravnicka oso-
ba, a to v pfipadé, Ze protipravni ¢in byl

NOVY ZAKON

vyjmenovava rozséahly seznam skutko-
vych podstat trestnych ¢inli definovanych
v trestnim zakoniku, jichZ se miize dopus-
tit i pravnicka osoba, a to v pripadé, ze
protipravni ¢in byl spachan jejim jménem,
v jejim zajmu nebo v ramci jeji ¢innosti.

spachén jejim jménem, v jejim zajmu ne-
bo v ramci jeji ¢innosti, a za predpokla-
du, Ze takto jednal jeji statutarni organ
nebo jind osoba, kterd je opravnéna jmé-
nem nebo za pravnickou osobu jednat,
nebo ten, kdo u této pravnické osoby vy-
konava ridici nebo kontrolni ¢innost, ne-
bo dokonce i zaméstnanec pfi plnéni
pracovnich tkold.

Pravnicka osoba ovsem bude odpo-
vidat za trestny ¢in jen tehdy, jestlize
zavinéné neucinila nezbytna opatfeni
k odvraceni nebo odstranéni nésledkl
uvedenych u jednotlivych trestnych ¢i-
nd. Za poruSeni zdkona bude mozné
pravnické osobé ulozZit tyto tresty: zru-
Seni pravnické osoby, propadnut{ majet-
ku, penézity trest, propadnuti véci nebo
jiné majetkové hodnoty, zékaz ¢innosti,
zékaz plnéni vefejnych zakazek, ucasti
v koncesnim fizeni nebo ve vefejné sou-
tézi, zdkaz prijimani dotaci a subvenci
nebo v piipadé nejleh¢ich delikti uve-
fejnéni rozsudku.
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Cierna,

alebo cervena?

Vo februdri 2009 zamieril

na Slovensko séf OECD Antonio
Guaria a turdil, Ze podla prognoz
tejto medzivladnej organizdcie bude
Slovensko v tom roku jediné

v ciernych cislach rastu HDP.

Po jeho navsteve nasledovala séria
znizovania odhadov, ktoré velmi
skoro zmenili farbu na Cerventi

a na konci roka zaznamenalo

o/

Slovensko medziro¢ny pokles 5 %.

RADOVAN I3URANA| Autor je ekonom
a analytik Institutu ekonomickych
a spolo¢enskych analyz v Bratislavé (INESS)

Slovenské ministerstvo financii tito jesen zniZovalo pro-
gndzu na buddci rok uz dvakrét, posledna bola stale v ,Cier-
nych“ na arovni 1,7% redlneho rastu. Priklad z minulosti vSak
ukazuje, Ze kvalita makroekonomickych predpovedi v ¢ase ne-
istétho hospodarskeho vyvoja je nizka. A nadchdadzajuci rok
obsahuje neistoty viac nez obvykle.

Dva roky trvajace trapenie predstavitelov eurozény v sna-
he objavit ¢arovné zaklinadlo, ktoré by umoznilo zbavit sa
dlhov bez skrtania, ¢i dalsieho zadlzovania, uzZ nebude moct
dlho trvat dlho. To, Ze Slovensko uz dvakrat nedokazalo upi-

14 citime | Prosinec 2011

sat pozadovany objem dlhopisov neznamena z pohladu jeho
vahy v eurozoéne vela. Ale ked mé problém s emisiou samot-
né Nemecko, ¢i zachranny val (EFSF), je to jasny signal, Ze
trpezlivost investorov je na konci. Kym dosiahnutie akcepto-
vatelnej dohody predstavuje optimisticky scendr, veduci k do-
Casnej stagnéacii, ¢i miernej recesii, pesimisticky scenér vedu-
ci k statnym bankrotom, rozpadu alebo okliesteniu eurozony,
bude znamenat podstatne hlbsie prepady.

Neistota sa silno premieta do neochoty investovat, vytva-
raf nové pracovné miesta ¢i spotrebovavat. Hoci priemyselna

S
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vyroba na Slovensku nadalej rastie, spra-
vy o neziaducich odstavkach (Peugeot,
Au Optronics) prestavaja byt ojedinely-
mi. Miera nezamestnanosti stipla z ma-
jovych 13,2% na 13,6 % v oktobri (Eu-
rostat), medzirocne dokonca vzrastla
0 0,3%. I napriek rasticej priemernej no-
minalnej mzde (odhad 3,1%) klesli ma-
loobchodné trzby oproti minulému roku
o 3,6%. Doméaci dopyt je slaby, a ne-
poméha mu ani pokles dopytu verejnej
spravy. Uz teraz je zrejmé, Ze scenar dvo-

V JUNI TOHTO
ROKU

ohlasilo Ministerstvo hospodarstva s vel-
kou pompou projekt Singapur. Obsahu-
je zoznam 100 opatreni, ktory by v konec-
nom doésledku mal priniest Slovensku
konkurenénu vyhodu v podobe pritaZli-
vého podnikatelského prostredia. Bohu-
zial' len minimum sa podarilo v tomto ro-
ku skuto¢ne presadit.
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Ze na revidované prognoézy uz nedoka-
zala predlozit parlamentu Ziadne nové
Uusporné opatrenia. Buduci rok sa tak
ocCakava schodok v intervale 4,5-5%
HDP. To, Ze Slovensko splni svoj zava-
zok dostaf deficit na 3% v roku 2013 nam
momentalne neveri ani samotné Eurép-
ska komisia a ani finan¢né trhy. Vyza-
dovalo by to prisne Skrty vo verejnych
vydavkoch, na ktoré si netrifla ani su-
Casnad, pravicova vlada.
Pravdepodobnost, Ze dojde k zvyso-

jittho W sa na Slovensku naplni, otazkou

vaniu danovych sadzieb, je preto vysoka.

len ostava, aké hlboké a kolko bude tr-
vaf to druhé dno.

HLBOKO DO VRECKA

Nie prili§ ruZzovy scendr sa nevyhnutne prejavi na plneni
Statnej pokladnice. ZniZené prognozy rastu uz Ministerstvo
financii previedlo do poklesu ocakavanych danovych pri-
jmov v budticom roku o 712 mil. eur (18,5 mld. K&). Ak by
nakoniec skutoc¢ne doslo k redlnemu poklesu HDP, vypadok
by mohol byt vyssi o dalsich 200-250 mil. eur. Pévodne pla-
novany deficit 3,8 % HDP sa tak stal labutou piesiiou odchad-
zajucej vlady. Jej vnitorné rozpory boli daleko hlbsie, nez
nezhoda v hlasovani o navyseni EFSF, ¢o sa prejavilo aj v tom,

VA=

Slovensky ministr financi Ivan Miklo$ (vpravo) a statni tajemnik ministerstva Viadimir Tvaroska

To, ¢i sa udeje na strane priamych, alebo
nepriamych dani bude zavisiet najmé od zafarbenia buduice-
ho parlamentu. ,Hortcim“ kandidatom st najmé majetkové
dane. Plati pritom, Ze priestor na zvySovanie dani uz nie je vy-
soky, nakolko pracujici s priemernou mzdou uz dnes odvad-
za $tatu viac ako polovicu svojich prijmov. Podcenovat tieZ ne-
mozno ochotu a schopnost slovenskych dainovych poplatnikov
optimalizovat danové zatazenie prechodom na Zivnost, ¢i za-
loZenim s.r.o.

STALE ZLOZITE PODNIKANIE

V juni tohto roku ohlasilo Ministerstvo hospodarstva
s velkou pompou projekt Singapur. Obsahuje zoznam 100 opa-
treni, ktory by v konecnom désledku mal priniest Slovensku
konkuren¢nu vyhodu v podobe pritazlivého podnikatelského
prostredia. Navrh opatreni vyplyva z analyzy, podla ktorej ad-
ministrativne zatazenie stikromného sektora dosahuje 2 mld.
eur. Opatrenia by mali uSetrit podnikatelom 100 mil. eur ro¢ne.
BohuZial len minimum sa podarilo v tomto roku skuto¢ne pre-
sadif. Podnikanie spojené so zamestnavanim nadalej celi vy-
sokym administrativhym nakladom, a len malo na tom zmeni
novela Zakonnika prace. Odchdadzajaci parlament premrhal
LZivotni“ Sancu prijat danovo odvodovi reformu, ktord vytva-
rala predpoklady pre zjednoduSenie vykazovania a platenia
dani a odvodov za zamestnancov. Rovnako sa nepodarilo do-
tiahnut pozitivne zmeny v stdnictve, ktoré mali Sancu podstat-
ne vylepsit poziciu Slovenska v tabulkéch vymozitelnosti pra-
va. Jeho nizka trovei je totiz prvou odpovedou investorov
na otazku, preco sa vyhybaja Slovensku. Ak k tomu priddame
eSte administrativne zvySenie minimalnej mzdy na 8 273K¢,
dohromady mo6zeme hovorif len o velmi slabom zlep3eni pod-
nikatel'ského prostredia.

Volebny rok 2012 nebude jednoduchy. Do histérie sa ma
skor Sancu zapisat prudkymi poklesmi, ako rastom Zivotnej
urovne. Slovensko nema vzhladom na zavislost na zahranic-
nom dopyte moc Sanci tento vyvoj zvratit. Nedokazalo si vsak
urobif domacu tlohu - odstranit prekazky ekonomického ras-
tu, ktorymi ho zbyto¢ne spomaluje.
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Konec nekolika

slovinskych sn

PETR SOKOL | Autor je politolog, prednasi na CEVRO
Institutu, fidi CEVRO Revue a pravidelné prispiva
do dalSich ¢eskych médii (napf. do Reflexu)

Pak se ale zacalo projevovat, Ze sku-
tecnost, Ze zemé nikdy neprosla oprav-
du tvrdou transformaci ekonomiky, mu-
si mit své nasledky. Kdyz voli¢i odmitli
v referendu ekonomické reformy, pad-
la levicova vlada Boruta Pahora a byly
vypsany pfedc¢asné volby. JenZe ty pre-
kvapivé nepfinesly triumf favorizované
pravicové opozice kolem byvalého pre-
miéra Janeze Jansi, ale vzestup nové
ystrany® Pozitivni Slovinsko, kterou
teprve dva mésice pred volbami zalo-
Zil nezavisly lublansky primator Zoran
Jankovi¢. Fakt, Ze tento muz bude té-
mé¥ jisté novym slovinskym premié-
rem, ukazuje dalsi projev stavu, kdy
krize kaci jednu vladu za druhou a ze-
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jména ve vychodni poloviné starého
kontinentu vede ke vzniku novych po-
litickych stran.

LEVICOVY BERLUSCONI?

Zoran Jankovi¢ miZe v mnohém pfi-
pominat Silvia Berlusconiho, prestoze
jejich politické nézory patfi k opa¢nym
¢astem ideologického spektra. Jankovic¢
vstoupil do politiky stejné jako byvaly
italsky premiér s povésti nestranického
muze, ktery rozumi ekonomice. Tady ale
mozné paralely prestavaji platit, protoze
Jankovi¢ nebyl majitelem tspésného
podniku jako Berlusconi, ale feditelem
jedné z nejvétsich siti supermarket v ji-
hovychodni Evropé, kterd nese jméno

Mercator a v jejimz Cele stal v dobé, kdy
tato spolecnost byla z velké ¢asti vlast-
néna slovinskym statem.

A navic plati, Ze Jankovi¢ nevstou-
pil do politiky uplné dobrovolné, ale
spiSe z potfeby pomstit se. V roce 2005
neodchézel z €ela slovinskych ,samo-
obsluh® ze své vile, ale protoZe ho
odvolal tehdejsi pravicovy slovinsky
premiér Janez Jan3a - mimochodem
tentyZ Jansa, ktery byl nyni ve volbach
hlavnim soupefem Jankovi¢ovy nové
politické sily. Jankovi¢ to lidrovi slo-
vinské pravice nikdy nezapomnél
a po vstupu do politiky délal vse pro
to, aby se slovinské pravici nedafilo.
V roce 2006 sestavil nezavislou kandi-



datku a kandidoval s ni na priméatora
slovinské metropole Lublané.

1:0 PRO JANKOVICE

V kampani Jankovi¢ ztrocil své ko-
munika¢ni dovednosti z dob, kdy fungo-
val v hospodarské sfére, a vysledek se
dostavil v mife, kterou mozna ani sam
necekal. V pfimé volbé primatora ziskal
jiz v prvnim kole témér dvé tretiny vSech
odevzdanych hlast a ve volbé mést-
skych zastupiteld jeho kandidatka obsa-
dila 23 ze 45 kiesel a mohla mésto Fidit

Zoran Jankovi¢

bez spolupréce s jinou koali¢ni stranou.

Jankovi¢ se do priméatorovani pustil
s velkou vervou a manaZerskym pfistu-
pem. Prosadil reformu komunalnich slu-
zeb, ale hlavné se zaméril na velkou in-
vesti¢ni akci, kterd méla za cil vybudovat
v Lublani chybéjici narodni fotbalovy sta-
dion a krytou multifunkéni halu. Oba
projekty propojil do velkého komplexu
a pridal k nim velky park a ndkupni cen-
trum. Pfi budovani arealu se znovu uké-
zalo, Ze Jankovi¢ myslenkové patii k le-
vici, protoZe akce vedla k rekordnimu
zadluZeni hlavniho mésta. JenZe Lub-
laflantm to ocividné nevadi, protoze
Jankovic po ¢tyfech letech presvédcivé
obhajil priméatorské kreslo i vétsinu

v méstském zastupitelstvu. To uz ale
za sebou mél prvni dil odvety vi¢i mu-
71, ktery ho zbavil vedeni firmy, jiZ osm
let rozvijel, a snazil se mu komplikovat
i primatorovani, kdyz zrealizoval plan,
z néhoZ se mozna pozdé€ji mohl ucit
i ¢esky ministr financi Kalousek. Tehdej-
$i premiér Jansa totiZ po Jankovi¢ové na-
stupu do Cela metropole zménil rozdé-
leni dani, které vzalo prostfedky Lublani
a prevedlo je mensim obcim na venko-
vé, kde maji JanSovi demokraté volic-
skou zékladnu.

V roce 2008 proto Jankovi¢ nepfe-
kvapivé investoval celou svou vefejnou
popularitu do podpory levicové opozi-
ce, kterd v parlamentnich volbach od-
stranila i diky mnoha hlastim z tradi¢né
levicové ,Jankovicovy*“ Lublané J. Jansu
z Cela vlady.

Jak se pozdéji ukézalo, slovinské le-
vici, kterou tvofili postkomunisté vystu-
pujici pod nazvem Socidlni demokraté
(SD), transformovany komunisticky svaz
mladeZe neboli Liberalni demokracie
Slovinska (LDS), od ni odstépena soci-
alné-liberalni formace ,Skute¢né“ (slo-
strana diichodcti DeSUs, poskytl Janko-
vi¢ svou podporou moznd trochu med-
védi sluzbu, protoZe se levice k moci do-
stala za Cast ekonomické krize. Novy
premiér Borut Pahor jesté stacil zménit
danovy systém ve prospéch Lublané, ale
pak udefila ekonomicka krize, ktera ze-
mi se silnym statnim sektorem velmi vy-
razné postihla. Pahor se pokusil pre-
krocit svlij socialisticky stin a zahajil
usporné reformy. JenZe dfivé€jsim blaho-

TAKE
VE SLOVINSKU

ekonomické krize vedla k padu vlady.

V zemi, ktera byla dfive vzorem pro ostat-

ni vychodoevropské stéaty, se ale zaroven

otrasl cely systém politickych stran, tak-

7e se k moci dostava nezavisla kandidat-
ka lublanského primatora.
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bytem zhyckani Slovinci navrhy odmitli
v referendu, které populisticky vyvolal
tamni odborovy svaz.

NOVA LEVICE

Levicova vladni koalice se po prohre
v referendu zacala drobit a lidr opozice -
Jankovictv stary zndmy - Jansa toho vy-
uzil k vysloveni nedaveéry premiéru Pa-
horovi. Jan$a si v nasledné vypsanych
pfedcasnych volbéch hodné véfil a do-
konce se v zemi na poc¢éatku kampané
spekulovalo, zda nebude mit sdm parla-
mentni vétSinu. Pak sice podpora jeho
Slovinské demokratické strany (SDS) leh-
ce poklesla, ale stejné vSechny prizku-
my veéstily jeji vyhru. JenZe do hry znovu
vstoupil Jankovi¢, kterého nékolik tydni
pfemlouvalo mnoho osobnosti slovinské
levicové scény (kromé lidrt levicovych
politickych stran), aby vstoupil do celo-
statni politiky. Nakonec se Jankovic k to-
mu kroku rozhoupal a zaloZil kandidat-
ku Pozitivni Slovinsko. V kampani mimo
jiné sliboval, ze Zadné tvrdé reformy dé-
lat nebude, ale stavél hlavné na své osob-
n{ popularité. KdyZ Jan3a na né&j zkusil
»vytdhnout" nejasné majetkové pomeéry,
zjistilo se, Ze Jan8a je na tom v tomto
ohledu hiife, a to je navic vySetfovan
za Udajnou korupci pfi ndkupu obrnén-
ct od finské firmy Patria za dob svého
premiérovani (mimochodem Patria po-
razila ve Slovinsku Steyr).

Jankovic¢ jako nova tvar proto nako-
nec korupci ,umazaného“ Jansu ve vol-
béach se svou novou kandidatkou pred-
béhl, a pfestoZe maji on a jemu blizké
levicové strany v parlamentu jen 44 z 90
ktesel (stejn€ jako potencidlni Janstv
blok pravostfedovych stran), bude té-
meé¥ jisté premiérem, protoZe na svou
stranu pravdépodobnéji ziska dva za-
stupce narodnostnich mensin. Mimo ji-
né protoze Jankovic¢ je sdm napul Srb.
To je mimochodem dalsi pfevratny mo-
ment v letosnich volbach. Kdo by totiz
¢ekal pfed dvaceti lety, Ze v Cele Cerstvé
nezavislé zemé muze stanout nékdo,
kdo se narodil v zemi hlavniho nepf¥ite-
le slovinské samostatnosti - v Srbsku.
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Marketingova
komunikace v roce 2012

MAREK BUCHTA | Autor je marketingovy konzultant

KRAJSKE VOLBY -

TEST POLITICKYCH STRAN

Do politické komunikace roku 2012
vyrazné zasahnou podzimni krajské vol-
by. Ty budou prvnim testem stavu politic-
kych stran po hektickych letech 2009 az
2010. Je nepochybné, Ze zejména CSSD
bude chtit znovu prezentovat volby ja-
ko referendum o koali¢ni vladé. Prostor
ke kritice bude jisté velky, ale zatim se
zda, Ze tak silné téma jako ,poplatky*
jiz k dispozici nebude. Na rozdil od ro-
ku 2008, kdy byla kampaii CSSD jednot-
na a udern4, ji mohou brzdit ambice jed-
notlivych hejtmant, ktefi budou urcité
chtit ¢ast rozpoctu vyuZit na propaga-
ci vlastni pozice. Strany vladni koalice
a zejména ODS musi obhéjit svoje vlad-
ni ptisobent. Sirokd vefejnost byla v po-
sledni dobé vystavena historicky unikat-
ni mife edukace na téma ,zadluzovani
je Spatné“. To by pravici mohlo situaci
ponékud usnadnit. U TOP(9 a zejména
u Véci vefejnych pljde také o test to-
ho, zda se budou pouze opakovat, ne-
bo jsou schopni svoji komunikaéni stra-
tegii dale rozvijet.
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Pro zajimavost si mizZeme pfipome-
nout i snahy o regulaci v oblasti voleb-
nich kampani, které avizovaly obé nej-
vétsi ceské strany. CSSD by rada vidéla
tfeba stropy vydajii nebo omezeni poc¢tu
billboardt. ODS zase navrhla zédkaz ano-
nymnich kampani, monitoring nevlad-
nim sektorem nebo zvefejnéni seznamu
billboardt. Dalsi inspiraci v této oblasti
poskytnou v roce 2012 pravé kampané
ke krajskym volbam.

VLADA V POLOCASE
V ptlce volebniho obdobi vlady je
nejvyssi ¢as na spravnou komunikaci re-

INTERNET
BERE ZISKY

zejména tisku. Prodany néklad denniho
tisku se meziro¢né snizil o dalsich 8,5%.
Logickym krokem pro tiskové vydavatele
je tedy budovani multimediélnich skupin,
obsahujicich vedle plvodnich tituld i in-
ternetové servery a nékdy i dalsi média.

formnich kroka. Kritika ze strany opozi-
ce urcité nepolevi a je potfeba ji n&€jak vy-
vazit. V. dobé vSeobecné snahy o Gspory
to ale nebude vlbec snadné. Ze strany
statnich instituci lze ocekavat vyraznou
zdrZenlivost pii jakychkoli marketingo-
vych vydajich. S nejvétsi pravdépodob-
nosti tak bude pokracovat dnesni stav.
Na jedné strané podfinancovany marke-
ting vladnich aktivit, na strané druhé ro-
bustni a Casto zbytec¢né kampané finan-
cované z evropskych fondu.

Debatu priostfil premiér Petr Necas
svym ohlaSenym planem na pfimy na-
kup reklamy urady a statnimi organizace-
mi, bez vyuZiti specializovanych agentur
pro planovani a ndkup médii. MoZna to by-
la dobfe minéna snaha, ale predstava stat-
nich Gfednikd, ktefi bez potfebnych zna-
losti sestavuji medialni plany a nasledné
vyjednavaji ty nejlepsi podminky s ost¥i-
lenymi matadory v prodejnich oddéle-
nich médii, je v lepSim pfipadé€ Gismév-
na. Resenim je vznik silného centralniho
profesionalniho organu, ktery by vyjednal
podminky pro cely objem statnich investic
(obdoby britské COI). To je v nasich pod-
minkach velmi slozité a nepfispiva k tomu
ani fakt, Ze britsky premiér Cameron zaha-
jil zatim neprili§ presvédcivé kroky k vy-
raznym zmeénam v této oblasti.

OMEZENI REKLAMY

V CESKE TELEVIZI

Koncem fijna 2011 ukonéila CT vysi-
lani reklam na kanalech CT1 a CT24. Po-
nechani reklam na sportovni CT4 Ize po-
chopit, hlife predstavitelné jsou komeréni
bloky na CT2. Pravdépodobné budou ci-



leny na minoritniho divadka. Anebo se

na CT2 pfesune néjaka lépe prodejna
&ast programu CT1. Rozhodnuti zakono-
darct ma nepfijemny dasledek pro rok
2012. Jiz tak malo konkuren¢ni prostredi
v oblasti TV bylo dale omezeno a ostatni
soutézici toho docela pochopitelné vyu-
zili k pokusu o navyseni cen.

Celkem logicky navysuje ceny skupi-
na FTV Prima (Prima, COOL a LOVE). Ta
vykazuje v posledni dobé dobré vysledky
av podilu na sledovanosti se dokonce pri-
blizila dlouhodobé vedouci skupiné NO-
VA. Podil na trhu (méfeny sledovanosti
v zakladni cilové skupiné dospéli 15+) byl
v fijnu 2011 u stanic NOVY 33 %, Primy 25 %.

Prekvapivéjsi je ohlasené vyrazné zdraze-
ni TV NOVA, které nenavazuje na obdob-
né zlepSeni vykonnosti a reflektuje spise
nedostatek reklamniho prostoru. Stranou
nezustali ani mensi hrac¢i na trhu - napft.
TV Barrandov ohlasila zdrazeni o 15-35%.
Navzdory pretrvavajici ekonomické depre-
si se tak zadavatelé televizni reklamy bu-
dou muset pfipravit na vyrazné vyssi ce-
ny nez v loniském roce.

INTERNET NA VZESTUPU,

TISK HLEDA NOVE CESTY

Sebevédomi €isi i ze zastupct inter-
netového trhu. Objem internetové rekla-
my i podil internetu jako mediatypu dlou-
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hodobé roste. Na rozdil od regulovaného
televizniho trhu je ale v oblasti interne-
tu takova konkurence, Ze ani tispéch ne-
musi znamenat meziro¢ni zvySovani in-
zertnich cen.

Zatimco klasicka display reklama
(bannery) ma jiz svtj vrchol za sebou,
vyrazné narustaji investice do vice pro-
mySlenych a méné rusivych formata.
Nesmirnym ldkadlem je také marketing
na socialnich sitich. Ne vSem spole¢nos-
tem, které si poridi profil, se ale dafi tu-
to prilezitost rozumné uchopit.

Internet bere zisky zejména tisku. Pro-
dany néklad denniho tisku se meziro¢né
snizil o dalsich 8,5% (za¥i 2010-za¥i 2011).
Logickym krokem pro tiskové vydavate-
le je tedy budovani multimedialnich sku-
pin, obsahujicich vedle piivodnich titula
i internetové servery a nékdy i dalsi mé-
dia. To jim dava moznost na aspéchu in-
ternetu do jisté miry participovat. Castec-
né ale na svtj vlastni tkor.

V roce 2012 bude pokracovat hledani
cest, jak zpoplatnit obsah na webu, i zpt-
sobl, jak prodat tisténé tituly na elektro-
nickych platformach (iPAD a chytré tele-
fony). K nalezeni uspokojivého a finan¢né
uspésného feSeni v obou oblastech je ale
jesté dlouha cesta. Ani v tisku nelze tedy
ocekavat zvySovani cen, spiSe stagnaci
a prevahu kratkodobych pobidek.

POKRACOVANI TAZENI

PROTI BILLBOARDUM U SILNIC

Vlekly boj proti billboardiim u sil-
nic a dalnic bude pokracovat i na prelo-
mu roku. Tentokrat jako novela zakona
¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunika-
cich. Novelu jiz schvdlila vlada, Parlament
CR ji bude poprvé projednévat na své
schiizi v prosinci 2011.

Toto vleklé téma ma své priznivce
1 odptrce. Kdo by se t€sil na né€jaky rych-
ly postup, bude zklamany. Navrh novely
ponechdava plochy na svych mistech jesté
pétlet od jeji pfipadné platnosti. Po uply-
nuti této doby by bylo mozné ddle inze-
rovat kolem silnic pouze oznaceni provo-
zoven, nachazejicich se v blizkosti dané
komunikace.
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Operace v Libyr:
zacatek nove ery NATO"

JAN JIRES | Autor je reditelem Centra transatlantickych
vztah( vysoké skoly CEVRO Institut a vyucujicim
mezinarodnich vztah( a bezpeénostnich studii tamtéz

Po zkuSenostech s dlouhotrvajicim
a nepfilis ispésnym angazma v Afghénis-
tanu si jen malokdo dokézal predstavit,
Ze se Aliance v roce 2011 pusti do dalsi
nejisté vojenské operace v muslimské ze-
mi zasaZené vnitinim konfliktem. Pribéh
operace pak vzbudil intenzivni diskuzi
ve Spojenych statech i v Evropé o tom,
jakym smérem se NATO vyviji a jaky bu-
de jeji dopad na vnitroalianéni vztahy
a zplsob fungovani Aliance v budouc-
nosti.

Vysledek operace se vymyka jedno-
zna¢nému hodnoceni. Zalezi samozriej-
mé na tom, ktery z mnoha deklarova-
nych cilli operace mame na mysli: zda
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pouhé vynuceni bezletové zony, naplné-
ni rezoluce 1973 Rady bezpecnosti OSN
o ochrané civilniho obyvatelstva, svrze-
ni rezimu Muammara Kaddafiho, nebo
dokonce vytvoreni demokratického po-
litického zfizeni v Libyi. Je zfejmé, Ze po-
kud jde o tento posledni cil, je dnes
na jakékoli zavéry prili§ brzy. Rozporu-
plné je i hodnoceni vyznamu operace
a jejiho vysledku pro budoucnost Alian-
ce. Pro nékteré (predevsim Americany)
potvrdila jeji ipadek a znovu demonstro-
vala problémy, ve kterych se dlouhodo-
bé zmita. Pro jiné (pfedevsim Evropany)
naopak potvrdila jeji relevanci a akce-
schopnost.

Obamova administrativa byla ohled-
né zapojeni americkych ozbrojenych sil
vnitiné rozdélena. K¥idlo ,liberélnich jes-

traba“ v ¢ele s Hillary Clintonovou prosa-
zovalo vidci roli Spojenych statt v ope-
raci s cilem ochranit civilni obyvatelstvo
Benghazi v souladu s konceptem ,,zodpo-
védnosti chranit” (responsibility to pro-
tect). K vojenskym intervencim skepticky
prezident Obama se americké tcasti
v operaci branil. Vysledkem bylo kompro-
misni FeSeni: Spojené staty prenechaji ve-
deni operace Severoatlantické alianci, za-
timco samy budou poskytovat podptrné
prostfedky nedostavajici se evropskym
spojenciim a puisobit v pozadi jako pojist-



ka, pokud by se Evropantim zacala situa-
ce vymykat z rukou.

KONECNE

,DELBA PRACE*“ V ALIANCI?

Toto aranzmé vsak vedlo k diskuzi,
zda ma byt takova ,dé€lba prace“ mezi ali-
anc¢nimi spojenci vzorem pro budouci
spojenecké operace. Néktefi pochopili
vad¢i roli Evropant v libyjské operaci ne-

kou proti pfipadnym agresivnim kroktim
Ruska, byla vnitfné rozpornd. Na jedné
strané byli Stredoevropané znepokoje-
ni tim, Ze Spojené staty idajné prestava-
ji vést Alianci, na strané druhé se ale sa-
mi do operace nezapojili a v né€kterych
pfipadech s ni vyjadfovali ostentativni
nesouhlas (to plati pfedevsim o Polsku,
¢astecné i CR). Zda se, Ze si stale neu-
védomuji, Ze USA jiZ nebudou automa-

Korunni princ Philippe (Belgie) b&hem slavnostniho ukonceni operace NATO ,Unified Protector” v Libyi.

gativné, nebot to podle jejich nazoru po-
tvrzuje, Ze se Spojené staty snazi vyvazat
ze své zodpovédnosti za bezpec¢nost Ev-
ropy a opustit svou tradi¢ni roli v rdmci
Aliance. Jini naopak vidi prvni hmatatel-
ny dtikaz toho, Ze se transformace NATO
po studené vélce podafila a Ze Evropané
konecné vyslyseli mnohaleté volani USA,
aby prevzali vétsi dil zodpovédnosti za za-
jistovani mezinarodni bezpecnosti. Tako-
vy vyvoj je podle nich pro NATO pozitiv-
ni, protoZe stabilizuje transatlanticky
vztah a motivuje USA k tomu, aby do néj
i naddle investovaly.

Pozice stfedoevropskych zemi, pro
néz je NATO i nadéle predevsim pojist-

ticky zajiStovat bezpecnost Evropy bez
toho, aby za to dostaly adekvatni proti-
hodnotu v podobé€ evropského prispév-
ku ke schopnostem, zdrojim a misim
NATO v oblasti mezinadrodniho krizové-
ho Fizeni.

PRESTO JEN 6 Z 26

S ohledem na podil evropskych a ame-
rickych prostfedk byla libyjska operace
opakem alian¢nich operaci na Balkané
v devadesétych letech. V kosovské vélce
zajistovalo americké letectvo 90 procent
vSech bojovych akci. V Libyi naopak jejich
naprostou vétsinu provedli evropsti spo-
jenci. OvSem varovanim pro ty, jeZ by chté-

ANALYZA | MEZINARODNI BEZPEGNOST

li libyjskou operaci prezentovat jako Usp&s-
ny zacatek nové éry délby prace, v rdmci
které Evropa pfebira vétsi dil zodpovéd-
nosti za bezpe¢nost na své periferii, je to,
Ze se ji aktivné zdcastnilo pouhych 6 z 26
evropskych ¢lenskych stat. To je méné
nez Ctvrtina. Dlouhodobé americké vycit-
ky, Ze evropsti spojenci nedélaji dost, jsou
proto stéle platné. Naprosté vétsina evrop-
skych spojenct skutec¢né stale dost nedé-

ALIANCE
ZACINA
FUNGOVAT

na principu ,koalic ochotnych® vytvare-
nych podle aktualnich potfeb. Méni se
tak v jakysi toolbox, z néhoz jsou podle
potfeby, moznosti a zajmu vybirani kon-
krétni spojenci, zatimco ostatni sice ope-
raci neblokuji, ale ani se ji aktivné neu-
Gastni. Pro preziti NATO je nezbytné, aby
koalice ochotnych neziskala trvalou po-
dobu, ale aby se s kaZzdou operaci jeji slo-
zeni ménilo.

1a. Evropa se v Libyi smrskla na Britanii
a Francii a symbolickeé pfispévky nékolika
skandinévskych zemi. Jesté nikdy se ofici-
alni aliancni operace netcastnil tak maly
pocet ¢lenskych statt.

V dusledku toho padlo tradi¢ni dog-
ma, Zze NATO muze fungovat pouze teh-
dy, pokud solidarné a spravedlivym di-
lem spolupracuji vSechny ¢lenské zemé.
Misto toho vidime, Ze Aliance zaciné fun-
govat na principu ,koalic ochotnych® vy-
tvafenych podle aktuélnich potfeb. Méni
se tak v jakysi toolbox, z néhoz jsou pod-
le potfeby, moznosti a zdjmua vybirani
konkrétni spojenci, zatimco ostatni sice
operaci neblokuji, ale ani se ji aktivné ne-
Ucastni. Pro preZiti NATO je nezbytné, aby
koalice ochotnych neziskala trvalou po-
dobu, ale aby se s kazdou operaci jeji slo-
Zeni ménilo. A také to, aby se clenské ze-
mé, které se operace netcastni, po jejim
schvéleni zdrzZely jeji vefejné kritiky.
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Novela zakona o datovych

schrankach zprijemni
nejen) soukromopravr

JAN BENES | Autor je advokat

K stejnému mésici bylo spoc¢teno, Ze datovou schranku ma
430 tisic organli vefejné moci, pravnickych osob, fyzickych
osob a podnikajicich fyzickych osob. Dalsi podpofe rozvoje
systému datovych schranek mé prispét i posledni novela za-
kona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ikonech a autorizova-
né konverzi dokumenti. Zmeény, které provazi systém datovych
schranek, se daji z hlediska citované novely rozdélit do ¢tyr
zékladnich okruh.

I. OKAMZIK DORUCENI DATOVE ZPRAVY
PROSTREDNICTVIM DATOVE SCHRANKY
V RAMCI SOUKROMOPRAVNICH VZTAHU

22 citime | Prosinec 2011

/1

komunikacl

Zéasadni zménou a dulezitou novinkou je okamzik doruce-
ni datové zpravy prostfednictvim datové schranky v rdmci sou-

kromopravnich vztaht. Dle novelizovaného § 18a odst. 2 zako-
na ¢. 300/2008 Sb. je dodany dokument doru¢en okamzikem,




kdy se do datové schranky prihlasi osoba,
kterd ma s ohledem na rozsah svého oprav-
néni pristup k tomuto dokumentu. Timto
se nepochybné posiluje pravni jistota do-
ruceni. V tomto ohledu je okamzik doruce-
ni shodny jako pfi doru¢ovani dokumentt
organt vefejné moci. Jediny rozdil oproti
dorucovéani dokumentd orgdni vefejné
moci Ize spatfovat ve skutecnosti, Ze v sou-
kromopravni komunikaci je zcela vylouce-
na fikce dorucenti.

K ZARI 2011
UZIVATELE
DATOVYCH
SCHRANEK

od startu celého systému odeslali 55 mi-

liond datovych zprav. Prispéje posledni no-

vela zakona upravujiciho datové schran-
ky k jejich dalsimu rozvoji?

ANALYZA | IT

Dalsi zdsadni zménou v novém
§ 14a citovaného novelizovaného zako-
na je pfipusténi moznosti propojeni
systému datovych schranek s rtiznymi
poskytovateli sluzeb na internetu. Ten-
to krok muliZe v praxi pozitivnim zpuso-
bem rozsifit oblibu datovych schranek
mezi jejimi potencidlnimi uzivateli -
béznymi spotfebiteli na internetu, jeli-
koZ propojuje jiz ,zabydlené“ sluzby
na internetu v takové podobé, jako je
napftiklad internetové bankovnictvi ne-

Il. VEREJNY SEZNAM

bo internetovy obchod s rozhranim da-

DRZITELU DATOVYCH SCHRANEK

Druhd zména spocivé ve zcela novém znéni § 14b noveli-
zovaného zakona ¢. 300/2008 Sb. Zakon nové zavadi seznam
fyzickych osob, podnikajicich fyzickych osob, pravnickych
osob a také organt vefejné moci, které maji zfizenu a zpfistup-
nénu datovou schranku. Tento seznam je veden Ministerstvem
vnitra. Zakon uklada povinnost zp¥istupnit jej zplisobem umoz-
nujicim dalkovy pfistup, tj. prostfednictvim internetu.

I1l. ROZHRANI DATOVYCH SCHRANEK VYUZIVANE
POSKYTOVATELI INTERNETOVYCH SLUZEB

tovych schrének. Lze predpokladat, ze
poskytovatelé sluZeb budou zejména banky a stavebni spofi-
telny. Vyhoda spociva ve spole¢ném ptihlaSeni do datové
schranky a na konkrétni internetovy uzivatelsky ucet poskyto-
vatele internetové sluzby.

IV. MOZNOST VOLBY

SUBJEKTU HRADICIHO ODMENU

ZA SOUKROMOPRAVNI DATOVOU ZPRAVU

Ctvrtou zménou je moznost volby subjektu, ktery uhradi
odménu za zaslanou datovou zpravu prostiednictvim systému
datovych schranek v rdmci soukromopravni komunikace. No-
vé novelizované znéni zakona si umoziuje zvolit, Ze subjekt
odesilajici pivodni dokument bude hradit i dodani dokumen-
tu, ktery je odpovédi na ptivodné dodany dokument. Dalsi
moznosti je, Ze odménu za datovou zpravu muze za fyzickou
osobu, podnikajici fyzickou osobu nebo pravnickou osobu,
z jejiz datové schranky byl dokument odeslan, hradit rovnéz
jind, treti fyzickd osoba, podnikajici fyzickd osoba nebo prav-
nicka osoba.

ZAVER

Ucelem posledni novelizace zakona ¢. 300/2008 Sb. je
snaha legislativnich tvirct dale zpfijemnit moZnosti pouzi-
vani rozhrani datovych schranek. Rada zmén by méla pfispét
i k jejimu vétSimu rozsifeni do oblasti soukromopravni sféry.
Zejména v pfipadé€ propojeni pfistupu rozhrani datovych
schranek s poskytovateli internetovych sluzeb bude zéviset
na jejich zajmu o takovou sluzbu vc€etné zajmu koncovych
odbératelt sluzby. Okamzik doruceni soukromopravni dato-
vé zpravy nebo seznam drZitelli datovych schranek mohou
v praxi zpfijemnit a zefektivnit praci jiz prvnim dnem Gc¢in-
nosti novely. Citovana novela zcela jisté prispéje k dalsimu
rozvoji e-governmentu a pokracujici elektronizaci veSkeré ko-
munikace v oblasti vefejnopravni a soukromopravni.

Sirsi verzi tohoto ¢ldnku a vice podrobnosti naleznete v ana-
lyzdch na www.cicar.cz.
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